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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาวิจัยในครั้งน้้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ข้อมูลเกี่ยวกับเตาหุง

ต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ โดยเน้นศึกษาสภาพปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ประกอบกับ

การศึกษาด้านคุณสมบัติและประสิทธิภาพการใช้งานของเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ เพ่ือ

น าเสนอเป็นแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ แก่ประชาชนใน

ประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียนต่อไป ประชากรส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพท าการเก็บข้อมูลโดยการ

สัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth interview) กับผู้ประกอบการโดยมีแบบสอบถาม (questionnaire) ประกอบ ไดแ้ก่ 

ผู้ประกอบการผลิต เตาหุงต้มที่เคยผ่านการอบรมการผลิตเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ จากกรม

ป่าไม้ และ ยังคงผลิตเตาดังกล่าวเพ่ือจ าหน่ายจนถึงปัจจุบัน ซึ่งมีจ านวน ๕ ราย จากการศึกษาพบว่า 

ผู้ประกอบการยังคงใช้กระบวนการผลิตด้วยแรงงานคนเป็นหลัก ความต้องการของตลาดยังมีอย่าง

ต่อเน่ืองและมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นเร่ือยๆ ปัญหาหลักคือขาดแคลนแรงงานฝีมือ ส่วนประชากรส าหรับการ

วิจัยเชิงปริมาณ คือ ตัวอย่างเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ที่ท าการสุ่มตัวอย่างเตาที่ผลิตโดย

ผู้ประกอบการดังกล่าว เพ่ือน ามาทดสอบคุณสมบัตแิละประสทิธิภาพการใช้งานของเตา พบว่า คุณสมบัติ

เตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ของผู้ประกอบการมีส่วนผิดไปจากรูปแบบที่กรมป่าไม้ก าหนดมาก

น้อยแตกต่างไปในแต่ละราย โดยเฉพาะส่วนประตูลม และประสทิธิภาพการใช้งานโดยเฉลี่ย ๓๐% ในขณะ

ที่เตาต้นแบบมีประสิทธิภาพการใช้งาน ๓๒% จากการศึกษาสามารถน าเสนอยุทธศาสตร์ในการส่งเสริม

เตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ที่องค์กรควรน าไปขยายผลในอนาคต ดังนี้ ๑) เสริมสร้างความ

เข้มแข็งของผู้ประกอบการผลิตเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ และสร้างผู้ประกอบการหน้าใหม่ ๒) 

พัฒนากระบวนการผลิตพร้อมสร้างมาตรฐานเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ สู่การแข่งขันเชิง

พาณิชย์ ๓) สง่เสริม ประชาสัมพันธ์เตาหุงต้มประสทิธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ สูผู่้บริโภค และประชาชนทั่วไป 
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๔) สร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ และพันธมิตรองค์กรสนับสนุน เพ่ือพัฒนาและบริหารทรัพยากรให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ยุทธศาสตร์เหล่านี้กรมป่าไม้หรือองค์กรอื่นๆ น ามาเป็นแนวทางในการจัดท าโครงการ

หรือกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ผู้ประกอบการผลิตเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ มีศักยภาพในการ

แข่งขันเชิงเศรษฐกิจควบคุมสนิค้าให้ไดม้าตรฐาน และประชาสัมพันธ์ให้เตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน 

ปม.๑ เป็นที่รู้จัก ก็จะช่วยให้เตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ กระจายตัวสูภู่มิภาคอาเซียนที่ยังคงมี

ความต้องการใช้เชือ้เพลงิจากไม้หรือถ่านในการหุงต้มได ้
 

 

ค าหััก:  เตาหุงต้มประสทิธิภาพสูง  อาเซียน  เศรษฐกิจ 
 

 

ABSTRACT 
 

This descriptive research is concerned with the information about the high-efficiency RFD1 

charcoal stove. The research focuses on the economic factors in the year 2 0 1 5  as well as the 

qualifications and the rate of efficiency of the RFD1 charcoal stove. The research purposes are to 

provide guidance for the development and the promotion of the high efficiency RFD1 charcoal stove 

to the people of Thailand and those of the ASEAN region. The qualitative research population data 

was collected through the in-depth interviews with the questionnaire. The interviewes are the five 

cases of the stove factories manufacturers which were trained to produce the high-efficiency RFD1 

charcoal stove from The Royal Forest Department and were still in the production. The study found 

that all factories are running all production processes by human workers. While the market demand 

has continued to increase steadily, the manufacturers’ main problem is the shortage of skilled 

labors. The population data for quantitative research is a sampling size of the high-efficiency RFD1 

charcoal stove produced by such manufacturers in order to test the qualifications and the rate of 

efficiency for the stove. The result demonstrated that the qualifications of the stove deviated from 

the original pattern of RFD1, particularty the air in-let of stove. The efficiency rate of sampling stove is 

approximately 30% . The study also presents the strategies to promote high-efficiency RFD1  charcoal 

stove which the organization should use as a development guideline in the future as follows: 1 ) 

Strengthening the production ability of the enterprises to produce high-efficiency RFD1  charcoal 

stove and creating new entrepreneurs. 2 )  Improving manufacturing processes to create a 

commercial standard for the RFD1 charcoal stove. 3) Promote the RFD1 charcoal stove to consumers 

and the general public to create market awareness. 4 )Create an association of the manufacturers 



 

 
and/or partner organizations for the development and the better management of natural resources. 

The Royal Forest department and other organizations is urged to apply these strategies as a 

guideline conducting projects and activities which to encourage the production of high-efficiency 

RFD1 charcoal stove, to increase the level competitiveness, and to standardize the high efficiency 

RFD1  charcoal stove to the level of international acceptance. At the end, the promotion of the 

high-efficiency RFD1 charcoal stove will create a public awareness not only in Thailand, but also in 

the ASEAN region. 
 

   

Keywords:  high efficiency stove,  ASEAN,  the economy 
 

 

ค าน า 
 

 การขยายตัวของปริมาณความต้องการใช้พลังงานภาคครัวเรือนมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่าง

ต่อเน่ือง แม้ว่ารัฐบาลจะออกนโยบายเพ่ือช่วยเหลือราคาพลังงานภาคครัวเรือน แต่ก็เป็นภาระด้าน

เศรษฐกิจของประเทศอย่างมหาศาล ประเทศไทยมีฐานทรัพยากรธรรมชาติที่ดี มีแหล่งพลังงานทดแทน

จ านวนมากกระจายอยู่ทั่วทุกภาค เช่น มีเศษไมป้ลายไม ้เศษวัสดุทางการเกษตร ซึ่งในอดตีประชาชนนิยม

ใช้เป็นแหล่งเชื้อเพลิงในการประกอบอาหารในครัวเรือน แต่ปัจจุบันเปลี่ยนมาใช้ก๊าซหุงต้มกันมากขึน้ ท า

ให้เกิดปัญหาราคาก๊าซที่ขยับตัวสูงขึ้น มีผลต่อการครองชีพของประชาชน ดังน้ันการสนับสนุนให้มีการใช้

ไม้เพ่ือพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นส่วนหน่ึงของนโยบายบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอ้ม และเป็นหน่ึงในยุทธศาสตร์การพัฒนาพลังงานทดแทนของประเทศ ซึ่งถอืว่าเป็นทางเลอืกใหม่

ของประเทศไทยที่ภาครัฐควรให้การสนับสนุน เน่ืองจากไม้เป็นพลังงานทดแทนที่มีศักยภาพเพราะเป็น

พลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) โดยกรมป่าไม้ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาเตาหุงต้มเพ่ือให้

สามารถใช้พลังงานจากไม้อย่างมีประสิทธิภาพมาตั้งแต่ช่วงวิกฤตการณ์น้ ามันขาดแคลนในประเทศไทย     

ปี พ.ศ. ๒๕๒๕ จนถึงปัจจุบัน  

 เตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ เป็นหน่ึงในเตาหุงต้มที่ปัจจุบันมีการผลิตเพ่ือจ าหน่ายทั้งใน

ประเทศและส่งจ าหน่ายในประเทศใกล้เคียง เช่น สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยเตาหุงต้ม

ประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ที่ผลิตจ าหน่ายเป็นที่รู้จักและยอมรับว่าไดผ้่านการพัฒนาประสิทธิภาพโดยกรม

ป่าไม้ งานวิจัยเพ่ือหาแนวทางในการขยายการตลาดเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ สู่อาเซียน มี

วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางผลักดันธุรกิจการผลิตเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ สู่ประชาคม

อาเซียน สนับสนุนการใช้พลังงานทดแทนอย่างมีประสิทธิภาพ บรรเทาภาระในการใช้พลังงานหลักและช่วย

แก้ไขปัญหาดา้นสิ่งแวดลอ้มในปัจจุบัน 



 

 
วิธีการศึกษา 

 

 ผู้วิจัยได้ใช้วิธีด าเนินการวิจัยควบคู่กัน คือ การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และเสริม

ด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยแบ่งประชากรในการศึกษาวิจัย แบ่งออกได้เป็น ๒ 

กลุม่ ได้แก่ ประชากรส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ ผู้ประกอบการผลติเตาหุงต้มที่เคยผ่านการอบรม

การผลติเตาหุงต้มประสทิธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ จากกรมป่าไม้ และยังคงผลติเตาดังกลา่วเพ่ือจ าหน่ายจนถึง

ปัจจุบัน ท าการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ เชิงลึก (Indepth interview) กับผู้ประกอบการโดยมี

แบบสอบถาม (questionnaire) ประกอบในการสัมภาษณ์ด้วย และประชากรส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ 

คือ ตัวอย่างเตาหุงต้มประสทิธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ที่ผลิตโดยผู้ประกอบการที่กลา่วมาข้างต้นแลว้น ามา

ทดสอบประสทิธิภาพการใช้งานของเตา   

 การวิเคราะห์ข้อมูล จ าแนกเป็นการวิเคราะหเ์ชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ดังน้ี 

  ๑. เชิงปริมาณ วิเคราะห์คุณสมบัติและประสิทธิภาพการใช้งานของตัวอย่างเตาหุงต้ม

ประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ที่ได้จากผู้ประกอบการด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random 

sampling) จ านวนรายละ ๒ ลูก เพ่ือท าการทดสอบจ านวน ๓ ซ้ าต่อเตา ๑ ลูก โดยค านวณหา

ประสิทธิภาพการใช้งานหุงต้มด้วยวิธีทดสอบการต้มน้ า (water Boiling Test) ของ VITA (๑๙๘๒) และ

ค านวณค่าประสทิธิภาพการใช้งานตามวิธขีองมาล ี(๒๕๓๒)  

 ๒. เชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และการวิเคราะห์

ข้อมูลสถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) ด้วยสถิติ ค่าเฉลี่ย ความถี่ ร้อยละ จากข้อมูลปฐมภูมิที่

ได้รับจากการสัมภาษณ์และแบบสอบถาม ประกอบกับข้อมูลทุติยภูมิที่ได้จากการค้นคว้าเอกสารและ

ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  
 

 

ผัการศึกษาแัะวิจารณ์ผั 
 

ผลการศึกษาได้แบ่งออกเป็น ๓ สว่น ผู้วิจัยขอน าเสนอตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
  

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิของเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ 

๑. ผลิตภัณฑ์และการผลิตเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ 

๑.๑ ผลิตภัณฑ์เตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ 

 เตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ เป็นเตาหุงต้มที่ใช้กับเชื้อเพลิงถ่าน มีประสิทธิภาพการ

ใช้งาน (HU) เฉล่ีย ๓๒% สูงกว่าเตาท้องตลาดที่มีประสิทธิภาพใช้งาน (HU) เฉล่ีย ๒๔% (นฤมล, ๒๕๔๕) 

จากการส ารวจพบว่าในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ มีผู้ประกอบการที่ผลติในเชิงพาณิชย์ทั้งส้ิน ๕ ราย โดยผลิตเตา

หุงต้มรูปแบบอื่นๆ เพ่ือจ าหน่ายควบคู่ไปดว้ย  



 

 
 

 

 

 

 

   
 

ภาพที่ ๑  เตาหุงต้มประสทิธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ และโครงสร้างภายในเตา 
 

 เตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ มีคุณสมบัติเด่นที่รวบรวมได้จากความคิดเห็นของกลุ่มลูกค้า

จากผู้ประกอบการทั้ง ๕ ราย ดังน้ี ใช้เชือ้เพลงิน้อย รองรับภาชนะหลายขนาดที่สุด สามารถลดระยะเวลาหุง

ต้มได ้มีอายุการใช้งานยาวนาน ใช้งานไดง้่ายและมีความปลอดภัย 
 

 
 

ภาพที่ ๒  เปรยีบเทียบเตาหุงต้มทั่วไปกับเตาหุงต้มประสทิธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ 
 

 ๑.๒ การผลิตเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ 

 ๑.๒.๑ วัตถุดิบและต้นทุนการผลิต 

 (๑) ต้นทุนอุปกรณ์ในการด าเนินการจัดท าเตา ได้แก่ ที่ดิน การจัดสร้างโรงเรือน

และสิ่งปลูกสร้าง ต้นทุนการสร้างเตาเผา วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ  

 (๒) ต้นทุนการท าเตา วัตถุดิบ ส่วนประกอบ ได้แก่ ดินเหนียว แกลบด า  ไม้ฟืน ถัง

โลหะบรรจุเตา สีน้ ามันกันสนิม และค่าจ้างแรงงาน ราคาจะแตกต่างไปตามพื้นที่ซี่งสามารถจัดหาวัตถุดิบใด

ได้ในพ้ืนที่หรือพ้ืนที่ใกล้เคียง และมีต้นทุนวัตถุดิบอื่นๆ เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าเชื้อเพลิง ได้แก่ ค่าน้ า ค่า

ไฟ ค่าขนส่ง ค่าเชื้อเพลิงในขั้นตอนการผลิตเตา ผันแปรตามขนาดกิจการ พื้นที่การผลิต จ านวนการผลิต 

ทั้งน้ีผู้ผลติควบคุมและยืดหยุ่นต้นทุนตามความจ าเป็นของตนเองได้ 

รูรังผึง้ทรงกรวยคว่ า   
จ านวน  ๖๑ รู 



 

 
 ๑.๒.๒ เทคโนโลยีการผลติ 

  ผู้ประกอบการส่วนใหญยั่งคงใช้แรงงานคนในการผลิตเกือบทุกขัน้ตอน โดยแต่ละคน

จะท าในแต่ละช้ินส่วนหรือแต่ละขั้นตอนเป็นประจ าจนเกิดความช านาญ ชิ้นส่วนที่ท ายากสุดคือแผ่นรัง

ผึ้ง บางโรงงานจึงได้พัฒนาน าเคร่ืองจักรมาใช้ในการผลติแผ่นรังผึ้งโดยเฉพาะ เพ่ือให้สามารถผลติตาม

ค าสั่งซือ้ในปรมิาณมากได้ 

 ๑.๒.๓ ท าเลที่ต้ังโรงงาน พบว่ามีท าเลที่ต้ังในเขตชุมชนเมือง จ านวน ๓ โรงงาน  ได้แก่ 

โรงงานเตาทอง โรงงานเตาเด่นนคร และโรงงานเตาทิพวัล และมีท าเลที่ต้ังในเขตชุมชนท้องถิ่น จ านวน 

๒ โรงงาน  ได้แก่ โรงงานเตาพนมไพร และโรงงานเตาทองหนองเอี่ยน 

  ๑.๒.๔ การวางแผนการผลิต หน้าที่ของการผลิต หน้าที่เกี่ยวกับการออกแบบ แบ่งเป็น 

(๑) หน้าที่ของเจ้าของกิจการหรือผู้ร่วมประกอบกิจการ ได้แก่ การคัดเลือกวัสดุ กรรมวิธีในการผลิต 

การควบคุมต้นทุน ทั้งน้ี รูปแบบต่างๆ เกิดจากการรับการอบรม ฝึกฝนของผู้ประกอบการจากหน่วยงาน

ต่างๆ จนถึงการปรับปรุงรูปแบบ และการออกแบบเอง และ   (๒) หน้าที่ของลูกจ้างในกิจการของผู้

ประกอบกิจการ เกิดจากการที่เจ้าของกิจการ และหน่วยงานต่างๆ อบรม ฝึกฝนให้แก่ลูกจ้างน้ัน ในการ

ออกแบบผลิตภัณฑ์ สว่นหน้าที่เกี่ยวกับการวางแผนและควบคุมและการประสานงานกับหน่วยงานอื่น

มักเป็นของเจ้าของกิจการหรือผู้ร่วมกิจการด าเนนิการทั้งหมด  

 ๑.๒.๕ รูปแบบการผลิต แบ่งได้ ๒ รูปแบบ คือ ๑) ใช้แรงงานคนทั้งกระบวนการผลิต 

และ ๒) ใช้แรงงานคนและเคร่ืองจักรในกระบวนการผลติ 

  ๑.๒.๖ ปัญหาการผลิต ได้แก่ วัตถุดิบมีราคาผันผวน ผู้จ าหน่ายปัจจัยการผลิตเป็นผู้

ก าหนดราคา และปัญหาการขาดแคลนแรงงานฝีมือเป็นปัญหาหลักของผู้ประกอบการทุกรายเน่ืองจากใช้

แรงงานคนในการผลิตเป็นหลัก ซึ่งจ าเป็นต้องเป็นแรงงานที่มีความช านาญสูง แรงงานส่วนใหญ่มีอายุ

ค่อนข้างมาก และขาดการถ่ายทอดความรู้และไม่มีการเตรียมสร้างแรงงานรุ่นใหม่ ประกอบกับในปัจจุบัน

แรงงานฝมีือหายาก มีผู้ประกอบการเพียง ๒ ราย ที่มีการน าเอาเคร่ืองจักรมาช่วยในกระบวนการผลิต 

คือ โรงงานเตาทอง ใช้ผลิตแผ่นรังผึ้ง และโรงงานเตาพนมไพร ใช้ในการผลติรังผึ้งและการอัดถังสังกะสี

เตา ท าให้สามารถผลติเตาหุงต้มประสทิธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ในปรมิาณมาก (mass production) ได้ 
  

๒. ผู้ประกอบการผลิตเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ 

  ท าการส ารวจผู้ประกอบการผลิตเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ จ านวน ๔ ราย ที่ได้รับ

การฝึกอบรมการผลิตเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ จากกรมป่าไม้และยังคงด าเนินกิจการอยู่

จนถึงปัจจุบัน และศึกษาตัวแทนผู้ประกอบการผลิตเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ รายใหม่ซึ่ง

ได้รับการฝึกอบรมการผลติจากผู้ประกอบการที่ผา่นการฝกึอบรมจากกรมป่าไม้อีกทอดหน่ึง และได้เริ่ม

ผลติเพ่ือจ าหน่ายแล้ว จ านวน ๑ ราย รวมผู้ประกอบการที่ท าการศึกษาเก็บข้อมูลทั้งสิ้น ๕ ราย ดังนี ้๑) 

โรงงานเตาทอง จังหวัดราชบุรี ๒) โรงงานเตาพนมไพร จังหวัดร้อยเอ็ด ๓) โรงงานเตาเดน่นคร จังหวัด



 

 
นครศรีธรรมราช ๔) โรงงานเตาทิพวัล จังหวัดพิษณุโลก และ ๕) โรงงานเตาทองหนองเอี่ยน จังหวัด

ปราจีนบุร ี 
 

๓. สภาพการตลาดของเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ 

   ๓.๑ ส่วนประสมการตลาด 

        ผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการทั้ง ๕ ราย มีความแตกต่างกันที่สังเกตได้ เช่น น้ าหนักเตา 

วัสดุที่ผลติเตา และลักษณะเสา้เตา ขนาดปากเตา เป็นต้น เน่ืองจากกลุม่ลูกค้าเป็นคนละกลุ่มกัน จึงไม่

มีการเปรียบเทียบความแตกต่าง นอกจากนี้ผู้ประกอบการมีการผลิตเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงอื่นๆ 

จ าหน่ายควบคู่ไปดว้ย สว่นใหญผู่้ประกอบการจะผลติตามค าสั่งซื้อ ราคาจึงเป็นการตกลงกันระหว่างผู้

ซื้อและผู้ขาย ราคาขายส่งเฉลี่ยอยู่ประมาณ ๑๘๐ – ๒๐๐ บาทต่อลูก ราคาขายปลีกหน้าโรงงานอยู่

ประมาณ ๒๓๐ - ๒๕๐ บาท แต่เมื่อไปถึงตัวผู้บริโภคอาจมีราคาสูงถึงลูกละ ๓๐๐ – ๓๕๐ บาท โดย

ผู้ประกอบการ ๔ รายจะมีหน้าร้านจ าหน่ายปลีกต้ังอยู่ที่เดยีวกับโรงงานผลิตหรืออยู่ในบริเวณเดียวกัน 

จะมีเพียงโรงงานเตาเด่นนครที่มีหน้าร้านจ าหน่ายปลีกแยกจากโรงงานผลิตชัดเจน โดยต้ังอยู่ในเขต

ชุมชนเมืองแต่ก็ไม่ไกลจากที่ต้ังโรงงานผลิตมากนัก ทั้งนีผู้้ประกอบการทั้งหมดจะเน้นผลิตตามค าสั่งซื้อ

หรือเพ่ือขายสง่แก่พ่อค้าคนกลางเป็นหลักซึ่งมีทั้งจ าหน่ายปลีกในประเทศ และจัดสง่ไปจ าหน่ายปลกียัง

ต่างประเทศ ผู้ประกอบการจึงไม่ไดท้ าการสง่เสริมการตลาดมาก  

๓.๒ โครงสร้างตลาด 

๓.๒.๑ ความเข้มข้นของผู้ขาย ตลาดของอุตสาหกรรมเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ 

เป็นแบบผูกขาด มีเพียง ๒ ราย ที่เป็นผู้ผลิตรายเก่าและเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ที่สามารถผลิตในปริมาณ

มาก (mass production) เป็นผู้ช้ีน าตลาด ผู้ผลิตรายเก่ามีฐานลูกค้าของตนเอง การแข่งขันจึงไม่รุนแรง 

ผู้ประกอบการมกีารวางแผนกระบวนการผลิต มี ๓ แนวทางคือ ๑) มีแผนขยายกิจการ คอื โรงงานเตา

ทอง เพ่ือรองรับการขยายตลาดไปยังต่างประเทศ  ๒) มีแผนในการคงไว้ซึ่งกิจการจ านวน ๓ ราย คือ 

โรงงานเตาพนมไพร โรงงานเตาเด่นนคร และโรงงานทองหนองเอี่ยน เน่ืองจากปัญหาขาดแคลนแรงงาน

ในกระบวนการผลิต และปัญหาด้านเงินทุน ๓) มีแผนในการเลิกกิจการ จ านวน ๑ ราย คือ โรงงาน

ทิพวัล เน่ืองจากผู้ประกอบกิจการอายุสูง ขาดแรงจูงใจในการประกอบกิจการต่อและขาดทายาทในการ

รับชว่งในการด าเนนิกิจการ 

๓.๒.๒ ความแตกต่างของสินค้า สินค้าและบริการของผู้ประกอบการทั้ง ๕ ราย ไม่มีความ

แตกต่างกันมากนักในสายตาผู้ซื้อคือกลุ่มพ่อค้าคนกลาง เน่ืองจากตลาดในการจ าหน่ายไม่ซ้อนทับกัน 

ท าให้สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมเตาหุงต้มประสทิธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ไมรุ่นแรง หากในความคิด

เห็นของผู้บริโภคจริงก็จะแตกต่างกันที่ราคาสูงกว่าเตาหุงต้มทั่วไป ซึ่งผูบ้ริโภคส่วนใหญ่มีความเข้าใจใน

ประสิทธิภาพการใช้งานและความทนทานที่มากกว่าจงึเลอืกซื้อเตาหุงต้มประสทิธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ 



 

 
๓.๒.๓ อุปสรรคในการน าเข้าสู่ตลาด กลุ่มผู้ซื้อเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ส่วน

ใหญ่เป็นฐานลูกค้าเดมิที่มีความเช่ือมั่นต่อผู้ประกอบการ จึงไม่มกีารแข่งขันกันเพ่ือแย่งชิงส่วนแบ่งตลาด 

แต่ในรายของผู้ผลิตหน้าใหม่อาจต้องอาศัยทั้งเวลาและการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นในตัว

สนิค้าจึงจะสามารถเข้ามามีส่วนแบ่งในการตลาดได้ 

๓.๓ พฤตกิรรมตลาด 

   ๓.๓.๑ นโยบายในการก าหนดราคา สว่นใหญ่ผู้ประกอบการจะผลิตตามค าสั่งซือ้ ราคาจึง

เป็นการตกลงกันระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย ผู้ประกอบการผลติเตาหุงต้มจะเป็นผู้ก าหนดราคาขั้นต้นโดยยึด

ตามราคาต้นทุนการผลิตเป็นหลัก ราคาเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ที่จ าหน่ายส่งแก่พ่อค้าคน

กลางหรือรา้นค้าจะขึ้นกับจ านวนการสั่งซือ้อีกด้วย  

   ๓.๓.๒ นโยบายด้านสินค้า ผู้ประกอบการผลิตเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ มีนโยบาย

ด้านสินค้าแตกต่างกันมาก โดยมีโรงงานเตาทอง เน้นผลิตเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงรูปแบบต่างๆ จ าหน่าย

เป็นหลัก และมีผลิตเตาอื่นๆ ตามการสั่งซื้อบ้าง โรงงานเตาทองหนองเอี่ยน ก็ผลิตเฉพาะเตาหุงต้ม

ประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ เท่านั้น โรงงานเตาพนมไพร จะผลิตเตาหุงต้มหลายรูปแบบ แต่ยอดจ าหน่าย

สูงสุดยังเป็นเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ และโรงงานเตาเด่นนคร จะเน้นการผลิตเตาหุงต้มรูปแบบ

เฉพาะของโรงงานเองซึ่งคล้ายคลงึกับเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงมากและผลิตเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน 

ปม.๑ ตามการสั่งซือ้เป็นหลัก สว่นโรงงานเตาทิพวัลเน้นไปที่การผลิตเตาหุงต้มทั่วไป  

  ๓.๔ ปัญหาการตลาด ตลาดภายในประเทศยังสามารถขยายตลาดได้อีกมาก หากได้รับการ

สง่เสริมจากภาครัฐหรือหน่วยงานอื่นๆ สภาพตลาดยังมีการแข่งขันไม่สูงมาก ดูได้จากปริมาณการสั่งซื้อเข้า

มาอย่างต่อเน่ือง โดยผู้ประกอบการให้ข้อมูลว่าในระยะ ๕ ปีที่ผ่านมามีปริมาณการสั่งซื้อเพ่ิมขึ้นในทุกๆ ปี 

และกลุ่มพ่อค้าคนกลางยังมีการขยายตลาดเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ไปยังต่างประเทศ ไม่ว่าจะ

เป็นในภูมิภาคอาเซียน เช่น ลาว พม่า กัมพูชา หรือภูมิภาคอื่นๆ เช่น สหรัฐอาหรับเอมิเรตส ์ออสเตรเลยี 
 

การทดสอบคุณสมบัติตัวอย่างเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ 

๑. คุณลักษณะของเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ 

 จากการส ารวจเก็บตัวอย่างเตาของผู้ประกอบการทั้ง ๕ แห่ง และการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการให้

ข้อมูลว่าใช้รูปแบบเตาหุงต้มประสทิธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ตามที่ได้รับการถ่ายทอดมาจากกรมป่าไม้โดยไม่

มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบไปจากเดมิ แต่จะแตกต่างกันที่วัตถุดิบที่ใช้และขั้นตอนการผลติที่แตกต่างกัน 

บางรายน าเครื่องจักรมาใช้ในการผลติบางขั้นตอนเพ่ือความสะดวกและสามารถผลติได้ปริมาณมากขึ้น 

เมื่อน าเตาอย่างเตามาศึกษาพบว่ามีรูปแบบที่ผิดไปจากลักษณะของเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.

๑ ที่กรมป่าไม้ก าหนดไว้มากน้อยแตกต่างกันไป โดยเฉพาะในสว่นของประตูลมซึ่งผู้ประกอบการไม่ไดใ้ห้

ความส าคัญมากนัก จึงปรับขนาดไปตามความสะดวกในการผลิต และในส่วนน้ าหนักเตาจะขึ้นอยู่กับ

วัสดุที่ใช้ผลิตและกระบวนการอัดถังเตาที่แตกต่างกันน่ันเอง 



 

 
ตารางที่ ๑ แสดงการเปรยีบเทียบคุณสมบัติเตาหุงต้มประสทิธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ของผู้ประกอบการ 
 

มาตรฐานเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ 

ของกรมป่าไม้* 
ผู้ประกอบการ

ที่ ๑ 

ผู้ประกอบการ

ที่ ๒ 

ผู้ประกอบการ

ที่ ๓ 

ผู้ประกอบการ

ที่ ๔ 

ผู้ประกอบการ

ที่ ๕ 

๑. ขอบเตาเสมอกันในแนวระดับ             

๒. ปากเตาด้านในลาดลึก สามารถวางภาชนะได้หลายขนาด      

๓. ช่องอากาศร้อนออก กว้าง ๐.๕ - ๑ ซม.  
(๒ ซม.) 

    
(๒ ซม.) 

๔. เส้าวางภาชนะลาดรับกับขอบเตาและมีความสูง 

    ตั้งฉากไม่เกิน ๑ ซม. 
 

(๑.๕ ซม.) 
   

(๑.๕ ซม.) 
 

(๒ ซม.) 

๕. ช่องเชือ้เพลงิมีขนาด ๑,๕๐๐-๑,๗๐๐ ลบ.ซม.  
(๑,๔๐๗ ลบ.ซม.)  

  
(๙๒๙ ลบ.ซม.) 

 
(๑,๔๙๖ ลบ.ซม.) 

 
(๑,๓๖๑ ลบ.ซม.) 

๖. ความสูงจากรังผึง้ถึงก้นหม้อประมาณ ๑๐-๑๒ ซม.     
(๙.๕ ซม.) 

 

๗. ประตูลมขนาด กวา้ง ๖-๗ ซม. ยาว ๑๐ ซม.  
(๘x๑๕ ซม.) 

 
(๗x๑๘.๕ ซม.) 

 
(๖.๕x๑๗ ซม.) 

 
(๖x๑๔ ซม.) 

 
(๖x๑๔ ซม.) 

๘. น้ าหนักเตาไม่ควรเกิน ๑๐ กิโลกรมั    
(๑๒ ก.ก.) 

 
(๑๐.๕ ก.ก.) 

 

๙.๑ ลักษณะรังผึง้มีเส้นผ่าศูนย์กลาง ๑๕-๑๗ ซม. 

๙.๒ รูรังผึง้มีขนาดเล็กและถี่ (ขนาด  ๑.๒ ซม. จ านวน  ๖๑รู) 

๙.๓ ความหนาของรังผึง้ ๒.๕ – ๔ ซม. 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

(๔.๓ ซม.) 

 
 
 

 
 
 

๑๐. ผนังเตาและฉนวนไม่ควรต่ ากว่า ๕ ซม.     
(๓.๕ ซม.) 

 
(๔.๕ ซม.) 
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๒. ประสิทธิภาพการใช้งานของเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ของผู้ประกอบการ 

 ท าการทดสอบกับตัวอย่างเตาที่ท าการสุ่มจากเตาที่ผู้ประกอบการเตรียมจ าหน่าย รายละ ๒ ลูก 

และท าการทดสอบ ๓ ซ้ า โดยแสดงเป็นค่าเฉลี่ยตามตารางที่ ๒  
 

ตารางที่ ๒ การทดสอบประสทิธิภาพการใช้งานของตัวอย่างเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑  
 

 ผู้ประกอบการรายท่ี เตาถ่านท่ัวไป 

(เตาด า)  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

น้ าหนักถ่าน (กรัม) ๔๐๐ ๔๐๐ ๔๐๐ ๔๐๐ ๔๐๐ ๔๐๐ 

ระยะเวลาถึงน้ าเดือด (นาที) ๒๑.๕ ๒๐ ๒๓.๖๗ ๑๙ ๒๕ ๒๘.๓๓ 

ปริมาณน้ าระเหย (กรัม) ๖๐๐ ๖๐๕ ๖๕๓.๓ ๗๘๓.๓ ๔๘๐ ๓๕๓.๓๓ 

น้ าหนักถ่านท่ีเหลอื (กรัม) ๕๐ ๕๕ ๕๐ ๕๐ ๒๗.๕ ๑๓.๓๓ 

น้ าหนักถ่านท่ีใช้ (กรัม) ๓๕๐ ๓๔๕ ๓๕๐ ๓๕๐ ๓๗๒.๕ ๓๗๖.๖๗ 

ประสิทธภิาพใช้งาน (%) ๒๙.๐๒ ๒๙.๓๕ ๓๐.๔๙ ๓๒.๓๓ ๒๕.๐๕ ๒๑.๙๕ 

หมายเหตุ: ไม่เปิดเผยข้อมูลผู้ประกอบการในส่วนนี ้เนื่องจากอาจส่งผลต่อยอดการจ าหน่าย 
  

 จากการทดสอบพบว่า มีเตาตัวอย่างเพียง ๑ ราย ที่มีประสิทธิภาพการใช้งานเฉลี่ยถึง ๓๒% 

และอีกสามรายมีประสิทธิภาพการใช้งานเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณ ๒๙ – ๓๐% ส่วนอีกหน่ึงรายมี

ประสิทธิภาพการใช้งานเฉลี่ยเพียง ๒๕.๐๕% ซึ่งสูงกว่าตัวอย่างเตาหุงต้มทั่วไปเพียงเล็กน้อย ซึ่งอาจมา

จากวัตถุดิบและกระบวนการผลิตเตาที่ผู้ประกอบการไม่ได้ให้ความส าคัญ และสอดคล้องกับ

คุณลักษณะเตาที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานเตาหุงต้มประสทิธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ของกรมป่าไม้ 
 

 
 

ภาพที่ ๓ การวัดคุณสมบัตแิละทดสอบประสทิธิภาพการใช้งานตัวอย่างเตาจากผู้ประกอบการ 



 

การวางยุทธศาสตร์ส่งเสรมิเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ สู่อาเซียน 
 

๑. พลังกดดันของการแข่งขันทั้ง ๕ ของเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ 

 ๑.๑ คู่แข่งขันในอุตสาหกรรม 

 คู่แข่งขันที่มีอยู่ในอุตสาหกรรมเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงยังจ านวนคู่แข่งขันน้อยราย ท าให้

สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมน้ีไม่รุนแรง โครงสร้างการตลาดค่อนขาดเป็นแบบผูกขาด เห็นได้จาก

ผู้ประกอบการรายใหญ่ไม่มีปัญหาด้านการแสวงหาตลาด เพราะมีพ่อค้าคนกลางมีรับซื้อถึงโรงงาน 

สว่นใหญ่จึงผลิตตามการสั่งซื้อเท่าน้ัน และเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ยังเป็นสินค้าที่กลุ่มผู้

ซือ้เห็นความแตกต่างกันระหว่างหน่วยธุรกิจไม่มากนัก แต่เมื่อทดสอบคุณสมบัติและประสิทธิภาพการ

ใช้งานของสินค้าแล้วมีความแตกต่างกันพอสมควร จึงท าให้การแข่งขันในอุตสาหกรรมไม่รุนแรง ไม่มี

การแข่งขันกันเพ่ือแย่งชิงส่วนแบ่งตลาด ทั้งนี้อาจเพราะกลุม่ผู้ซื้อส่วนใหญ่เป็นฐานลูกค้าเดมิที่มีความ

เช่ือมั่นต่อผู้ประกอบการ  

 ๑.๒  คู่แข่งขันรายใหม่ที่มีศักยภาพ  จากการส ารวจยังไม่พบผู้ประกอบการรายใหม่ที่มี

ศักยภาพในการแข่งขันเพราะผู้ผลิตหน้าใหม่อาจต้องอาศัยทั้งเวลาและการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้าง

ความเช่ือมั่นในตัวสินค้าจึงจะสามารถเข้ามามีสว่นแบ่งในการตลาดได้ 

  ๑.๓ สินค้าทดแทน เตาหุงต้มแบบใช้เชื้อเพลิงไม้ฟืนหรือถ่านอาจมีความยุ่งยากในการใช้งาน

ท าให้ไม่เหมาะกับสังคมเมืองที่ต้องรีบเร่ง ท าให้มีสินค้าทดแทนที่สามารถท าให้ลูกค้าหันไปเลือกใช้ได ้

เช่น เตาไฟฟ้า เตาแก๊ส เตาไมโครเวฟ เป็นต้น  

 ๑.๔ ผู้จ าหน่ายปัจจัยการผลิต ผู้ประกอบการทั้งหมดมีต้นทุนปัจจัยการผลิตที่สูงที่สุดคือถัง

บรรจุเตา โดยประมาณ ๕๐ – ๘๐ บาทต่อชิ้น โรงงานผู้ผลิตถังบรรจุเตาเป็นผู้ก าหนดราคาในแต่ละรอบซึ่ง

ขึ้นลงตามราคาแผ่นโลหะที่ใช้ และโรงงานที่ผลิตถังบรรจุเตาก็ยังมีจ านวนน้อย ท าให้ผู้ผลิตถังบรรจุเตามี

อ านาจในการก าหนดราคาและผู้ประกอบการผลิตเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ต้องแบกรับต้นทุน

การขนส่งที่แฝงมาด้วย ส่วนปัจจัยการผลิตอื่นๆ จะมีต้นทุนที่แตกต่างกันไปเพราะบางรายอยู่ใกล้แหล่ง

วัตถุดิบบางชนิด หากผู้ประกอบการสามารถรวมตัวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลแหล่งวัตถุดิบหรือเพ่ิมอ านาจ

ต่อรองกับผู้จ าหน่ายปัจจัยการผลิตโดยการหาผู้จ าหน่ายปัจจัยการผลิตหลายรายแล้วท าการเปรียบเทียบ

ราคาก็จะท าให้เกิดทางเลอืกในการซื้อมากขึ้น  

๑.๕ ผู้ซื้อ กลุ่มลูกค้าหลักส่วนใหญ่เป็นพ่อค้าคนกลางที่มาซื้อเพ่ือไปจ าหน่ายต่ออีกทอดหน่ึง 

ซึ่งมทีั้งแบบจ าหน่ายตรงให้แก่ผูบ้ริโภคสินค้าและแบบจ าหน่ายให้กับรา้นค้าที่มีหน้าร้านเพ่ือวางจ าหน่าย

แก่ผู้บริโภคอีกทอดหน่ึง โดยพ่อค้าคนกลางจะมีการสั่งซื้อโดยระบุรูปแบบเตาที่ต้องการ จ านวนสินค้า 

และระยะเวลารับสินค้า ท าให้ราคาเตาหุงต้มที่จ าหน่ายแก่พ่อค้าคนกลางก็จะเป็นไปตามจ านวนการ

สั่งซือ้แตล่ะคร้ังและต้นทุนการขนสง่ที่ตกลงกันระหว่างผู้ประกอบการกับพ่อค้าคนกลางน่ันเอง  



 

๒. การวิเคราะห์ SWOT ของเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ 

 จากการศึกษาสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจของเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ใน

ผู้ประกอบการทั้ง ๕ ราย เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ในการส่งเสริม เตาหุงต้ม

ประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ให้ประสบความส าเร็จ จ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

สภาพแวดลอ้มภายนอก โดยวิเคราะห์ถงึจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ดังแสดงในภาพที่ ๔ 
 

สภ
าพ

แว
ดล้

อม
ภา

ยใ
น 

จุดแข็ง S-Strengths จุดอ่อน W-Weaknesses 

S๑ ประสิทธภิาพการใช้งานสูงกว่าเตาหุงต้มท่ัวไป 

S๒ ประหยัดเชื้อเพลิง  

S๓ อายุการใช้งานยาวนานกว่าเตาหุงต้มท่ัวไป 

S๔ ผู้บริโภคให้ความเชื่อมั่นในตัวสินค้า 

S๕ การสั่งซือ้มีตลอด โดยเฉพาะพ่อค้าคนกลางมารับซื้อ  

ถึงโรงงาน ผู้ผลิตเตาเป็นผู้ก าหนดราคาข้ันต้น 

S๖ ผู้ประกอบการดั้งเดิมได้รับความเชื่อมั่น 

W๑ การผลิตต้องอาศัยแรงงานท่ีมีความช านาญ 

W๒ ผู้ประกอบการรายใหม่ต้องอาศัยความเชื่อมั่น 

W๓ ผลิตภัณฑ์ยังไม่มีการก าหนดมาตรฐานท่ีชัดเจน 

และ  ไม่มีหน่วยงานรับรองมาตรฐาน 

W๔ ราคาสูงกว่าเตาหุงต้มท่ัวไป 

W๕ การผลิตในปริมาณมาก (mass production) ยังท า

ได้ยาก ผู้ประกอบการยังน าเทคโนโลยีมาช่วยใน

กระบวนการผลิตน้อย 

สภ
าพ

แว
ดล้

อม
ภา

ยน
อก

 

โอกาส O-Opportunities อุปสรรค T-Threats 

O๑ สินค้าสามารถใช้ได้ในทุกครัวเรือน 

O๒ ถ่านและไม้เป็นสิ่งท่ีหาได้ง่ายตามชนบท 

O๓ มาตรการส่งเสริมพลังงานทดแทน มีการสนับสนุน

จากภาครัฐ และองค์กรอิสระ 

O๔ สินค้ามีอุปสงค์เพิ่มข้ึนเรื่อยๆ 

O๕ เริ่มมีอุปสงค์จากตลาดต่างประเทศ 

O๖ กระแสการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ลดโลกร้อน 

O๗ ราคาพลังงานอ่ืนมีแนวโน้มสูงข้ึน  

O๘ กระแสการบริโภคอาหารเพื่อสุขอนามัย 

T๑ เตาหุงต้มท่ัวไปขายปะปนในท้องตลาด ท าให้

ผู้บริโภค สับสนในตัวสินค้า 

T๒ มีสนิค้าทดแทน เช่น เตาแก๊ส เตาไฟฟ้า 

T๓ ถ่าน มีราคาแตกต่างกันในแต่ละพืน้ท่ี 

T๔ การกระจายตัวของสินค้ายังน้อย ผู้ประกอบการยัง

มีนอ้ยราย  

T๕ ขาดการประชาสัมพันธ์ เปิดตลาดใหม่ๆ 

T๖ หน่วยงานสนับสนุนยังมีไม่มาก ขาดความต่อเนื่อง 

 

ภาพที่ ๔  SWOT Matrix ของเตาหุงต้มประสทิธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ 
 

๓. การวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Analysis)  
 

       จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกด้วย SWOT Analysis 

แล้วน ามาจับคู่ปัจจัยต่างๆ ด้วยการวิเคราะห์สถานการณ์ TOWS Matrix เพ่ือจัดทาแผนยุทธศาสตร์

ส่งเสริมเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑เพ่ือก าหนดเป็นกลยุทธ์ทางเลือกในการด าเนินงานของ

ธุรกิจเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ที่ตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ



 

ภายนอกองค์กร และเพ่ิมศักยภาพและเตรียมความพร้อมของผู้ประกอบการในการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน ตามภาพที่ ๕ 
 

             

              

 
จุดแข็ง S-Strengths จุดอ่อน W-Weaknesses 

โอ
กา

ส 
O-

Op
po

rt
un

iti
es

 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO-Strategies) 

ส่งเสริมความเข้มแข็งของผู้ประกอบการผลิตเตา

หุงต้มประสิทธภิาพสูงถ่าน ปม.๑ สร้าง

ผู้ประกอบการหน้าใหม่ และมุ่งประชาสัมพันธ์ 

(S๑ S๒ S๓ S๔ S๕ S๖ O๑ O๓ O๔ 

O๕ O๖ O๘) 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO- Strategies) 

พัฒนากระบวนการผลิต พร้อมสร้างมาตรฐานเตา

หุงต้มประสิทธภิาพสูงถ่าน ปม.๑ 

สู่การแข่งขันเชิงพาณิชย์ 

(W๑ W๒ W๓ W๔ W๕ O๓ O๔ O๕) 
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กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST- Strategies) 

เสริมสร้างการประชาสัมพันธเ์ตาหุงต้ม

ประสิทธภิาพสูงถ่าน ปม.๑ สู่ผู้บริโภค              

ใช้กลไกการตลาดผ่านเครือข่าย 

(S๔ S๕ S๖ T๑ T๔ T๕ T๖) 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT- Strategies) 

สร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ และพันธมิตรองค์กร

สนับสนุน เพื่อพัฒนาและบริหารทรัพยากรใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด  

(W๒ W๓ W๕ T๑ T๔ T๕ T๖) 

 

ภาพที่ ๕  การวิเคราะห์สถานการณ์ TOWS Matrix เพ่ือจัดทาแผนยุทธศาสตร์สง่เสริมเตาหุงต้ม 

              ประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ 
 

 

สรุปผั 

 จากการศึกษาพบว่า ผู้ประกอบการผลติเตาหุงต้มที่มีการผลิตเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ 

เพ่ือจ าหน่ายจนถึงปัจจุบัน มีจ านวน ๕ ราย กระบวนการผลิตด้วยแรงงานคนเป็นหลัก ท าให้ปัญหาหลักใน

การประกอบธุรกิจน้ีคือขาดแคลนแรงงานฝีมือ และวัตถุดิบบางอย่างหายากหรือมีราคาสูงในบางฤดูกาล 

อุปสงค์ของตลาดเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงยังมีอย่างต่อเน่ืองและมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นเร่ือยๆ โดยลูกค้าของ

ผู้ประกอบการทั้ง ๕ ราย ให้ความคิดเห็นว่าคุณสมบัติเด่นของเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ คือ ใช้

เชื้อเพลิงน้อย รองรับภาชนะได้มากชนิดและมากขนาดที่สุด เคลื่อนย้ายได้ง่าย สามารถลดระยะเวลาหุงต้ม

ได ้มีอายุการใช้งานยาวนาน ทนทาน และมีความปลอดภัยในการใช้งาน  

 การทดสอบคุณสมบัติและประสิทธิภาพการใช้งานของตัวอย่างเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.

๑ ที่ท าการสุ่มจากผู้ประกอบการทั้ง ๕ ราย พบว่า คุณสมบัติเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ของ

ผู้ประกอบการมีส่วนผิดไปจากรูปแบบที่กรมป่าไม้ก าหนดมากน้อยแตกต่างกันไปในแต่ละราย โดยเฉพาะ



 

ส่วนประตูลม ส าหรับการทดสอบด้านประสิทธิภาพการใช้งานโดยเฉลี่ย ๓๐% ในขณะที่ เตาหุงต้ม

ประสทิธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ต้นแบบของกรมป่าไม้มีประสทิธิภาพการใช้งานเฉลี่ย ๓๒% 

 กรมป่าไม้หรือองค์กรอื่นๆ ได้ แนวทางในการจัดท าโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้

ผู้ประกอบการผลิตเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ มีศักยภาพในการแข่งขันเชิงเศรษฐกิจ ควบคุม

สินค้าเตาหุงต้มให้ได้มาตรฐาน และประชาสัมพันธ์ให้เตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ เป็นที่รู้จัก และ

สนับสนุนให้ประชาชนเปลี่ยนมาใช้เตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ ในภาคครัวเรือนให้มากขึ้น ทดแทน

การใช้พลังงานอื่นในการหุงต้มที่มีราคาแพงกว่า เพ่ือช่วยให้ภาครัฐลดภาระด้านพลังงาน ทั้งยังสนับสนุน

การใช้เชื้อเพลิงไม้ยังเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดย

ยุทธศาสตร์หลักๆ ที่องค์กรควรน าไปขยายผลในภารกิจส่งเสริมเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ สู่

อาเซียน มีดังน้ี  

 ๑. เสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้ประกอบการผลิตเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ และสร้าง

ผู้ประกอบการหน้าใหม่ 

 ๒. พัฒนากระบวนการผลติพร้อมสร้างมาตรฐานเตาหุงต้มประสิทธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ 

สูก่ารแข่งขันเชิงพาณิชย์ 

 ๓. สง่เสริมประชาสัมพันธ์เตาหุงต้มประสทิธิภาพสูงถ่าน ปม.๑ สูผู่้บริโภคและประชาชนทั่วไป 

 ๔. สร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ และพันธมิตรองค์กรสนับสนุน เพ่ือพัฒนาและบริหารทรัพยากร

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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